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9 Décembre 
Journée internationale contre la corruption 

(résolution 58/4, UN GA, 31.10.2003, it.7)

Le 9 décembre a été déclaré Journée Internationale de la lutte contre la corruption, 
afin de sensibiliser le monde à ce problème et pour faire connaître le rôle de la 
Convention  en matière de lutte  et de prévention



Campagne 2015



нΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ǎΩŀƎƛǘ-il?



[Ŝ  Ƴƻǘ ά/έ 



20 ans plus tard



Definition(s) 



5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Χ      

=> différentes définitions



En droit 
international 

La Convention des 
Nations Unies 
Contre la 
Corruption 
adoptée en 2003 
ne présente pas de 
définition





[ŀ /ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ  ƭΩŀōǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ όάentrusted
ǇƻǿŜǊέύ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ

La corruption peut être classifiée comme, 
grande, petite et politique, en fonction des 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞέ 

Source: Transparency International,

ά¢ƘŜ !ƴǘƛ-/ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǳƛŘŜέ

Selon Transparency International 



Selon le Professeur Michael Johnston

ά [ŀ /ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ  
systémique:ŎΩŜǎǘƭΩŀōǳǎ ŘŜ 
fonctions & ressources publiques 
pour un bénéfice privé  Χ ŎŜƭŀ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ΨƻƴǘΩ ŀǳȄ 
dépends de ceux qui ƴΩƻƴǘ ǇŀǎΦέ 



SelonRobert Klitgaard, un autre spécialiste 
international de la question

La corruption est une équation 
criminalo-économique 

όΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΩύ

C = M + D ςR



Variantes

C = M + D - (R + T) 
ou

C= M + D ς(R + T + I)



Principes générauxΧ  ( cf. Michael  Johnston) 

ÅάToutesles sociétés connaissent des formes de 
corruption

ÅAucune société ƴΩŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ pour les 

réformesnécessaires
ÅLa Corruption ǾŀǊƛŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 

ÅLa Corruption impacte
ÅSur le développement (politique et économique), 

ÅSur la justice, 

ÅSur les processus de démocratisation

Å{ǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞέ



Index de Perception de la Corruption

Transparency International ςCorruption Perception Index  - Map 
http://www.transparency.org/cpi2015#map-container

CPI-TI-1'51.mp4


Source : TI; CPI ςreport 2016





Autres index pertinents

ÅDoingBusiness Index (The World Bank)

ÅGlobal CompetitivenessIndex (the World EconomicForum)

ÅFinancial secrecyindex (TaxJustice Network)

ÅGlobal go to think tank index (Lauder Institute at the University of Pennsylvania)

ÅLegatum prosperity index (Legatum institute)

ÅGlobal Peace Index (Institute for Economic and Peace)

ÅGlobal Corruption Barometer (Transparency International)

ÅCorruption Perception Index ςCPI (Transparency International)

ÅWorldwide Governance Indicator ςWGI (The World Bank)

ÅBayesian Corruption Index

ÅΧΦΦ



Le guide du language anti-corruption 

(45 references in 2009; 60 in 2016) 
Access to Information ; Accountability ; Asset Recovery; 
Audit ; Bribery; Civil Society ; Clientelism; Code of Conduct; 
Collusion ; Compliance; Conflict of Interest ; Conventions; 
Corporate Governance; Corruption; Debarment; Disclosure; 
Embezzlement: Ethics; Extortion; Facilitation Payments; 
Fraud; Governance; Grand Corruption; Integrity; Lobbying; 
Money Laundering; National Integrity Systems; Nepotism; 
Offshore Financial Centres; Oversight; Pacts; Patronage; 
Petty Corruption; Political Contribution; Political Corruption; 
Political Will; Private Sector; Procurement; Public Sector; 
Revolving Door; Rule of Law; Solicitation; State Capture; 
Transparency; Whistle Blowing 

(source: The Anti-Corruption Plain Language Guide, TI, 2009)



ΨCǊŀǳŘŜΩ ƻǳ Ψ/ƻǊǊǳǇǘƛƻƴΩ Κ

ά! ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴΣ 
including a misrepresentation, that knowingly or 
recklessly misleads, or attempts to mislead, a 
party to obtain a financial or other benefit or to 
ŀǾƻƛŘ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦέ

ά! corrupt practice is the offering, giving, 
receiving or soliciting, directly or indirectly, of 
anything of value to influence improperly the 
actions of another partyΦέ

Source : Fraud and Corruption Awareness Handbook, the World Bank



Coûts financiers de la fraude

La plupart des coûts liés à la fraude 
sont caches et jamais découverts. 



άtǊŝǎ ŘŜ 1 trillion $est payé tous les ans sous 
forme de pots de vinsdans le monde, 

et le total de la  perte économique 

du fait de la corruption est estimée à 
plusieurs fois ce nombre. έ

source: World Bank, 28 November 2016; http://www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/anti-corruption



Mécanisme de la fraude: Le triangle de la fraude

Source ACFE

{ŜŜ ǾƛŘŜƻ пΩопΩΩ



/ǊŜǎǎŜȅΩǎ ǘǊƛŀƴƎƭŜ



Profil du fraudeur



: Ralph Baumbeger, IFRC-TINorway-PWC Conference, 21.02.2017



оΦ /ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ 
développement



¢ŜƴŘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ 
du développement 

флΩǎ Χ   ҐҔ LƴǘŞƎǊƛǘŞ 
нллл Χ ҐҔ wŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ   
нлмл Χ ҐҔ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ 
нлнл Χ ҐҔ   Χ



Χ avec le cadre juridique

- droit national, 

- conventions internationales ex.

UNCAC, OECD convention

- conventions régionales

- cadre juridique des grands donateurs 

ex: FCPA, BriberyAct, Sapin II

Conformité
Χ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ éthiques

- Principes fondamentaux

-/ƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΧ

Χ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

- CHS : Core Humanitarian Standard on Quality 
and Accountability

- ISO 37001: Anti-Bribery Management Systems 
Standard

-Χ



Exemples 



The World Bank 
financed a Rural 
School


